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Junta de Andalucia

CONTRATO - PROGRAMA ACORDADO ENTRE LA CONSEJERIA DE UNIVERSIDAD,
INVESTIGACION E INNOVACION Y LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA PARA LA APLICACION
EN EL EJERCICIO 2025 DEL MODELO DE FINANCIACION DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA PARA EL PERIODO 2023 -
2027.

De una parte, el Excmo. Sr. D. José Carlos Gdmez Villamandos, Consejero de Universidad, Investigacion e
Innovacion de la Administracion de la Junta de Andalucia, en virtud de lo dispuesto en el Decreto del Presidente
11/2022, de 25 de julio, por el que se designan los Consejeros y las Consejeras de la Junta de Andalucia y que
dispone su nombramiento, en uso de las competencias que le atribuye el articulo 26.2.i) de la Ley 9/2007, de 22
de octubre, de la Administracién de la Junta de Andalucia, el Decreto 158/2022, de 9 de agosto, por el que se
regula la estructura orgénica de la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion, y la delegacién de
competencias prevista en el apartado tercero nimero 3 del Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de
septiembre de 2023, por el que se aprobd el Modelo de Financiacion de las Universidades Publicas de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027 (Boletin Oficial de la Junta de Andalucia
niimero 183 de 22 de septiembre de 2023).

Y, de otra parte, la Excma. Sr.? D.2 Carmen Vargas Macias, Rectora Magnifica de la Universidad de Sevilla, cargo
para el que fue nombrada por Decreto 201/2025, de 19 de noviembre, que actiia en nombre y en representacion
de la referida Universidad, conforme a lo establecido en el articulo 50 de la Ley Orgdnica 2/2023, de 22 de marzo,
del Sistema Universitario, y el articulo 24 de los Estatutos de la Universidad de Sevilla, aprobados mediante
Decreto 98/2025, de 30 de abril.

EXPONEN

Primero. E| Estatuto de Autonomia para Andalucia en su articulo 53 establece que corresponde a la Comunidad
Auténoma en materia de ensefianza universitaria, sin perjuicio de la autonomia universitaria, la competencia
exclusiva de la financiacion propia de las Universidades.

Segundo. De acuerdo con el articulo 55 de la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario,
las Administraciones Publicas dotardn a las Universidades de los recursos econdmicos necesarios para
garantizar la suficiencia financiera que les permita dar cumplimiento a lo establecido en la citada Ley Organica
2/2023, de 22 de marzo y asegurar la consecucion de los objetivos en ella previstos.

Por su parte, el articulo 56 del mismo texto legal dispone que las Comunidades Autonomas en cuyo territorio
se ubiquen las Universidades deberan elaborar programaciones plurianuales que puedan conducir, en
coordinacién con las universidades, a la aprobacién de instrumentos de programacion y financiacion que
incluyan los objetivos a conseguir, los recursos financieros para ello y los mecanismos de evaluacion del grado
de consecucién de dichos objetivos. Dicha programacion plurianual deberd incluir los siguientes ejes de
financiacion: financiacion estructural basal, financiacion estructural por necesidades singulares y financiacion
por objetivos.
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Junta de Andalucia

Tercero. En la Comunidad Auténoma de Andalucia, el Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades,
aprobado por Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de enero, reconoce en su articulo 87 la autonomia econdémicay
financiera de las Universidades publicas andaluzas, cuyo funcionamiento basico de calidad se garantizara
mediante la disposicion por éstas de los recursos necesarios, condicionados a las disponibilidades
presupuestarias de la Junta de Andalucia.

El mismo articulo en su apartado tercero establece que para la determinacién de las transferencias
correspondientes a cada Universidad publica andaluza se elaborara un modelo de financiacion comdn,
revisable cada cinco afios, que serd aprobado por el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia. El modelo
de financiacion se organizara en dos grupos de fuentes de financiacion, uno de financiacion basica, destinada
a garantizar la prestacion del servicio con un nivel de calidad suficiente homogéneo, y otro de financiacién
afecta a resultados, destinado a fomentar la mejora en la calidad de la prestacidn del servicio.

En el articulo 88 del citado Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades posibilita la aprobacion por la
Comunidad Auténoma de contratos - programa que incluiran objetivos, medios de financiacién, asi como
criterios para la evaluacion del cumplimiento de los mencionados objetivos.

Cuarto. Mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de septiembre de 2023, publicado en el Boletin Oficial
de la Junta de Andalucia nimero 183 de 22 de septiembre de 2023, se aprobé el Modelo de Financiacién de las
Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027.

El Modelo de Financiacion de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el
periodo 2023 - 2027, se configura como el instrumento plurianual de programacion de la financiacion de la
Comunidad Auténoma de Andalucia a las Universidades publicas del sistema universitario andaluz, y se
configura en cuatro categorias de financiacién que incluyen los ejes de financiacidn previstos en la Ley Organica
2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario: financiacién bésica armonizada, financiacién afecta a
resultados, financiacion de nivelacién y financiacion a través de proyectos estratégicos del sistema
universitario.

Quinto. De acuerdo con el Modelo de Financiacidn de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma
de Andalucia para el periodo 2023 - 2027, la financiacidn afecta a resultados se instrumenta a través de
contratos - programa con las Universidades publicas de Andalucia, y se distribuye entre las Universidades
publicas de Andalucia de acuerdo con las previsiones que establece el propio Modelo de Financiacién de las
Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027.

Los contratos - programa se concertaran entre la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion (segin
la delegacion de competencias prevista en el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de septiembre de 2023) y
cada una de las Universidades publicas del sistema universitario de Andalucia, atendiendo a la financiacién
afecta a resultados de las Universidades publicas del sistema universitario andaluz por aplicacién del Modelo
de Financiacion de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, y se fundamentaran en el establecimiento de objetivos y la evaluacién de los resultados obtenidos. Los
objetivos se corresponderadn con actuaciones y medidas a desarrollar por las Universidades publicas que
resulten facilmente medibles y evaluables en cuanto a su cumplimiento y ejecucién.
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Con caracter general, los contratos - programa estaran orientados hacia la mejora de la competitividad, la
eficacia en la gestidn y la profesionalizacidn de la gestidn, la realizacion de reformas estructuralesy la mejoray
el mantenimiento de las infraestructuras, la estabilizacién y promocién del personal, las medidas de apoyo al
estudiantado, la mejora de la docencia, la atencion a la diversidad, el impulso de la internacionalizacion, el
emprendimiento, el fomento de la cultura y el deporte, el fomento de la investigacion y la mejora de sus
resultados, y la transferencia del conocimiento a la sociedad.

Los contratos - programa son de una doble naturaleza, contratos programa estructurales y contratos programa
estratégicos.

Sexto. Los contratos - programas estructurales se fundamentan en el principio de suficiencia financiera
previsto en el articulo 55 de la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, y en el articulo 87.3 del Texto Refundido de
la Ley Andaluza de Universidades, y se articulan para financiar gastos vinculados con el Capitulo | de su
presupuesto (Gastos de personal) y gastos con cargo al Capitulo Il de su presupuesto (Gastos corrientes en
bienes y servicios).

Los contratos - programas estructurales estaran orientados hacia los siguientes ambitos: La eficacia y la
profesionalizacin de la gestidn; la realizacién de reformas estructurales y la mejora y el mantenimiento de las
infraestructuras; y la estabilizacién y promocidn del personal. Dentro de esos ambitos, los contratos -
programas estructurales se destinaran exclusivamente a la ejecucion de actuaciones y medidas por las
Universidades que permitan su convergencia vinculada necesariamente con los criterios de armonizacion de la
financiacién basica armonizada.

Elimporte destinado al contrato - programa estructural de cada Universidad pUblica, vendra determinado por
la diferencia entre el importe de referencia para el calculo de la financiacién basica armonizada, y el importe de
su financiacién basica armonizada (aplicados los criterios de armonizacién).

Séptimo. Los contratos - programas estratégicos se fundamentan en el principio de garantia de la calidad en
la prestacion del servicio del articulo 5 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, y del articulo 3 del Texto
Refundido de la Ley Andaluza de Universidades, se articulan para financiar gastos vinculados a la mejora de la
calidad en la prestacidn del servicio por las Universidades.

Los contratos - programa estratégicos estaran orientados hacia los siguientes ambitos: medidas de apoyo al
estudiantado, a la mejora de la docencia, al rejuvenecimiento de su plantilla, al fomento de la investigacion
competitiva, a la transferencia de conocimientos a la sociedad, a la inclusidn, a la internacionalizacion y el
apoyo a las Universidades europeas, al emprendimiento, a la culturay el deporte, a la digitalizacidn, a la puesta
en marcha de proyectos concretos de inversiones e infraestructuras y a la profesionalizacion de la gestion de
las Universidades, entre otras.

Octavo. El Decreto 158/2022, de 9 de agosto, por el que se regula la estructura organica de la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacidn, atribuye a la citada Consejeria la gestion de las competencias que en
materia de ensefianza universitaria corresponden a la Comunidad Autonoma de Andalucia, sin perjuicio de la
autonomia universitaria y de las salvedades constitucional y legalmente previstas.
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El Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de septiembre de 2023, habilitd a la persona titular de la Consejeria
de Universidad, Investigacion e Innovacién, para aprobar y determinar de todos los elementos necesarios para
la aplicacion del Modelo de Financiacion de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de
Andalucia para el periodo 2023 - 2027.

Noveno. Sin perjuicio de su completa financiacidn en el afio 2024 con cargo al Modelo de Financiacién de las
Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027, en el afio 2024 la
Universidad de Sevilla no suscribié contrato programa estructural ni estratégico con la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacion.

Décimo. En el ejercicio de la habilitacién conferida por el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de septiembre
de 2023, mediante Orden de 13 de noviembre de 2025 del Consejero de Universidad, Investigacién e Innovacion,
se han aprobado y determinado todos los elementos necesarios para la aplicacidn en el afio 2025 del Modelo
de Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027. Ademas, mediante Orden de 26 de diciembre de 2025 del Consejero de Universidad, Investigacion e
Innovacion, se ha complementado la aplicacion en el afio 2025 del Modelo de Financiacion de las Universidades
Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia y se han aprobado importes adicionales en el ejercicio 2025
destinados a la financiacién de las Universidades publicas con cargo al citado modelo de financiacién.

En consecuencia, para la Universidad de Sevilla, la aplicacion del Modelo de Financiacién de las Universidades
Plblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027 en el afio 2025, ofrece el
siguiente resultado de acuerdo con las disponibilidades presupuestarias de la Administracion de la Junta de

Andalucia:
Universidad de Sevilla
Financiacion afecta a resultados i iacion proy égicos sistema uni
Financiacién Financiacién ieni. i i
o Trienios; quinquenios y
b‘s[‘a Coptty Contr . de . Tl:am?s sexenios PDI; ajuste tramos Crecimiento Programa Talento TOTAL
> P autonémicos PDI; y carrera vegetativo Docente e Investig.
estructural estratégico PDI horizontal PTGAS
374.560.209,24 € | 32.053.156,39 € | 21.360.367,63€ [ - 3.943.800,00 € 4.399.202,13 € 322.807,29 € 1.603.566,00 € 438.243.108,68 €

Decimoprimero. De acuerdo con la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario y el Texto
Refundido de la Ley Andaluza de Universidades, aprobado por Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de enero, y
segun reconocen sus Estatutos aprobados por Decreto 98/2025, de 30 de abril, por el que se aprueban los
estatutos de la Universidad de Sevilla, la Universidad de Sevilla es una institucion de Derecho publico, dotada
de personalidad juridica, que desarrolla sus funciones en régimen de autonomia, y a la que corresponde la
prestacién del servicio pdblico de educacién superior, mediante el estudio, la docencia, investigacién y
transferencia e intercambio del conocimiento y difusién del conocimiento al servicio de la sociedad y de la
ciudadania.

El articulo 165 de los Estatutos de la Universidad de Sevilla establece su autonomia econdémica y suficiencia
financiera, para disponer de los recursos necesarios que garanticen su suficiencia financiera, permitiendo
asegurar una prestacién eficiente del servicio pdblico universitario. Para ello, de conformidad con el articulo
166 de sus Estatutos, elaborara un Plan Plurianual de Financiacién, que deberd estar enmarcado en la
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programacion plurianual aprobada por la Comunidad Auténoma de Andalucia en los términos de la Ley
Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario. El Plan Plurianual de Financiacion se aprobara por
el Consejo Social a propuesta del Consejo de Gobierno.

De acuerdo con el articulo 169 de sus Estatutos, el estado de ingresos de la Universidad de Sevilla contendra,
las transferencias para gastos corrientes y de capital fijadas, anualmente, por la Comunidad Auténoma de
Andalucia en el marco del sistema de financiacién de las universidades publicas andaluzas.

En virtud de cuanto antecede, ambas partes,
ACUERDAN

Suscribir, en el marco de la aplicacién en el afio 2025 del Modelo de Financiacién de las Universidades Pdblicas
de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027, el presente Contrato - Programa
Estructural y Estratégico entre la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion y la Universidad de
Sevilla, que queda configurado de acuerdo con las siguientes,

CLAUSULAS
Primera. Objeto.

1. El presente contrato - programa tiene naturaleza juridico - administrativa y se acuerda para formalizar los
compromisos de financiacion afecta a resultados de la Universidad de Sevilla en el afio 2025 por aplicacion del
Modelo de Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo
2023 -2027.

El presente contrato - programa se configura por tanto como un instrumento para enfocar la financiacion de la
Universidad de Sevilla hacia la consecucidn de una serie de objetivos y la implantaciéon de determinadas
medidas en el marco de las lineas estratégicas que establece el Modelo de Financiacion de las Universidades
Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027.

2. En su parte estructural el presente contrato - programa se orienta hacia la eficacia y la profesionalizacién de
la gestion; la realizacion de reformas estructurales y la mejora y el mantenimiento de las infraestructuras; y la
estabilizacién y promocién del personal, vinculando la financiacién de la Universidad de Sevilla a la
consecucion de objetivos y la implantacién de medidas que permitan la convergencia de la Universidad de
Sevilla en relacién con los criterios de armonizacién de la financiacién basica armonizada que aplica en el afio
2025 el Modelo de Financiacién de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el
periodo 2023 - 2027.

La parte estructural del contrato - programa con los objetivos y medidas para la Universidad de Sevilla, se
incluye como Anexo .

3. En su parte estratégica el presente contrato - programa se orienta hacia a la mejora de la calidad en la
prestacion del servicio por la Universidad de Sevilla, en los siguientes ambitos: medidas de apoyo al
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estudiantado, a la mejora de la docencia, al rejuvenecimiento de su plantilla, al fomento de la investigacién
competitiva, a la transferencia de conocimientos a la sociedad, a la inclusion, a la internacionalizacion vy el
apoyo a las Universidades europeas, al emprendimiento, a la culturay el deporte, a la digitalizacidn, a la puesta
en marcha de proyectos concretos de inversiones e infraestructuras y a la profesionalizacion de la gestion de
las Universidades, vinculando la financiacién de la Universidad de Sevilla a la consecucién de objetivos y la
implantacién de medidas que permitan la mejora de la calidad en la prestacién del servicio por la Universidad
de Sevilla.

La parte estratégica del contrato - programa con los objetivos y medidas para la Universidad de Sevilla, se
incluye como Anexo Il.

Segunda. Marco temporal de cumplimiento.

El presente contrato - programa estd orientado a su cumplimiento en el marco temporal de vigencia del Modelo
de Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027.

El cumplimento del presente contrato - programa se producira cuando se alcancen al menos el 90% de los
objetivos y medidas previstos en el mismo.

En cualquier caso, finalizada la vigencia del Modelo de Financiacidn de las Universidades Publicas de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027 y evaluada su aplicacion, se extinguira el
presente contrato - programa. Por lo tanto, sin perjuicio de las actuaciones de seguimiento y evaluacion
periddicas de este contrato - programa previstas en la cldusula cuarta, en el marco de la actuaciones de
evaluacion de la aplicacién del Modelo de Financiacidn de las Universidades Publicas de la Comunidad
Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027, se evaluaran todos los contratos - programa suscritos
entre la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion y la Universidad de Sevilla en aplicacién del
Modelo de Financiacion de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo
2023 -2027.

Tercera. Compromisos de las partes.

1. La Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién asocia al presente contrato - programa la
financiacion de la Universidad de Sevilla afecta a resultados por aplicacion en el afio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, de acuerdo con lo que establecen las Ordenes de 13 de noviembre de 2025 y de 26 de diciembre de 2025
del Consejero de Universidad, Investigacidn e Innovacién.

En concreto, se asocia al contrato - programa estructural entre la Consejeria de Universidad, Investigacion e
Innovacion y la Universidad de Sevilla la cantidad de 32.053.156,39 € (treinta y dos millones cincuenta y tres mil
ciento cincuenta y seis euros con treinta y nueve céntimos de euro).
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En concreto, se asocia al contrato - programa estratégico entre la Consejeria de Universidad, Investigacion e
Innovacion y la Universidad de Sevilla la cantidad de 21.360.367,63 € (veintitin millones trescientos sesenta mil
trescientos sesenta y siete euros con sesentay tres céntimos de euro).

2. La Universidad de Sevilla se compromete a la consecucién de los objetivos y la implantacién de las medidas
previstos en el Anexo | que conforman el presente contrato - programa estructural y a la consecucién de los
objetivos y la implantacion de las medidas previstos en el Anexo Il que conforman el presente contrato -
programa estratégico.

3. Ambas partes se comprometen al seguimiento y evaluacion del presente contrato - programa en los términos
previstos en la clausula cuarta.

Cuarta. Seguimiento y evaluacion.

1. Se crea una comision como instrumento para asegurar el seguimiento y la evaluacion del presente contrato
- programa. La comisidn estara integrada por cuatro personas, dos en representacion de la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacion y dos en representacion de la Universidad de Sevilla.

La representacién de la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacidn, que ostentara la presidencia de
la comisidn, corresponderd a la persona titular de la Secretaria General competente en materia de
universidades y a la persona titular de la Direccién General competente en materia de universidades.

La representacion de la Universidad de Sevilla correspondera a las personas con rango de Vicerrectorado o
Gerencia que designe la Rectora de la Universidad de Sevilla.

Una persona funcionaria de la Direccién General competente en materia de universidades de la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacion, asistira a las reuniones de la comision, con voz, pero sin voto, para
ejercer la secretaria de la comision.

Cada entidad representada en la comisidn ostentara un voto, que correspondera a la persona titular del érgano
con mayor rango administrativo asistente. La comisién adoptara sus acuerdos por mayoriay en caso de empate
prevalecera el voto de la presidencia.

La comisién se reunird de forma ordinaria una vez al afio, preferentemente en el mes de octubre, y
extraordinariamente cuando lo solicite alguna de las partes.

2. Para el seguimiento y la evaluacién del contrato - programa, la Universidad de Sevilla presentara a la
comisidén una Memoria de seguimiento en la que se detalle para cada uno de los objetivos previstos en el
contrato - programa su grado de cumplimiento y las medidas implementadas, asi como una prevision sobre su
cumplimiento e implementacion a futuro. La memoria de seguimiento se acompafiara de cuantos documentos
sean necesarios para acreditar su contenido.

La memoria sera remitida a la comision de seguimiento y evaluacion antes del 30 de septiembre de 2026 y, en
todo caso, con 20 dias de antelacion a la celebracién de cualquier comision de seguimiento y evaluacion.
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3. Son funciones de la comision:

a) Efectuar el seguimiento y evaluar el cumplimiento de los objetivos y la implementacién de las medidas
previstas en el contrato - programa por la Universidad de Sevilla. En este sentido la comisién deberd acordar el
grado de cumplimiento de cada uno de los objetivos y medidas, tomando como referencia la Memoria
presentada por la Universidad de Sevilla y los documentos acreditativos correspondientes.

b) Proponer la modificacién del contrato - programa para su adaptacion a las circunstancias econdmicas,
financieras, juridicas, sociales o académicas en las que presta el servicio publico de la educacién superior
universitaria mediante la docencia, la investigacion y la transferencia del conocimiento la Universidad de
Sevilla.

c) Verificar la extincion del presente contrato - programa por cumplimiento del mismo, siempre que se hayan
alcanzado al menos el 90% de los objetivos y medidas previstos en el mismo.

Quinta. Efectos del sequimiento y evaluacion del contrato - programa.

Sin perjuicio de otras posibles consecuencias que se deriven del seguimiento y evaluacion del presente contrato
- programa, la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién tendra en cuenta su seguimiento y
evaluacién y su grado de cumplimiento para la determinacién del importe destinado al contrato - programa
estratégico de la Universidad de Sevilla en los sucesivos afios de aplicacion del Modelo de Financiacion de las
Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027.

Sexta. Modificacion del contrato - programa.

El presente contrato - programa podra modificarse en cualquier momento de su ambito temporal de mutuo
acuerdo entre las partes a propuesta de la comision de seguimiento y evaluacion.

Séptima. Cuestiones litigiosas y extincion.

1. Las partes se comprometen a resolver de manera amistosa, en el seno de la comision de seguimiento y
evaluacidn, las discrepancias surgidas sobre la interpretacion, desarrollo, modificacion, extincion y efectos que
pudieran derivarse de la aplicacion del mismo.

2. El conocimiento de cualesquiera cuestiones litigiosas que la ejecucién y cumplimiento del presente contrato
- programa pudiera suscitar entre las partes, se sometera a la Jurisdiccién Contencioso - Administrativa.

3. De acuerdo con lo previsto en la cldusula segunda, el presente contrato - programa expirara cuando finalice
la vigencia del Modelo de Financiacion de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia
para el periodo 2023 - 2027.
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4. En cualquier caso, ambas partes mediante acuerdo en el seno de la comisién de seguimiento y evaluacion
podran verificar la extincion del presente contrato - programa por cumplimiento, siempre que se haya
alcanzado al menos el 90% de los objetivos y medidas previstos en el mismo.

Octava. Proteccion de datos.

Las partes manifiestan que conocen, cumpleny se someten de forma expresa a la normativa vigente en materia
de proteccidn de datos personales, en concreto al Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 7 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento
de datos personales y a la libre circulacion de estos datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE
(Reglamento general de proteccidn de datos), la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales y demas normativa aplicable en la materia.

Las partes se comprometen a realizar un uso debido de los datos personales que se obtengan como
consecuencia del desarrollo del presente contrato - programa. Por ello, al ser necesario para el cumplimiento
de una misidn realizada en interés publico o en el ejercicio de poderes publicos, cada parte consiente que los
datos personales afectados por el presente contrato - programa puedan ser tratados por las otras con la Unica
finalidad de proceder a la gestion adecuada del mismo.

En cualquiera de los casos, las partes se comprometen al cumplimiento de lo previsto en el articulo 155 de la
Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, relativo a las transmisiones de datos
entre Administraciones Publicas.

Y en prueba de conformidad, ambas partes firman el presente contrato - programa en la fecha de la Gltima
firma electrénica.

Por la Universidad de Sevilla, D.* Carmen Vargas
Macias, Rectora Magnifica.

Por la Consejeria de Universidad, Investigacion e
Innovacién, D. José Carlos Gémez Villamandos,

Consejero.
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ANEXOI

Contrato - programa estructural entre la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién y la
Universidad de Sevilla

Teniendo en cuenta los criterios de armonizacion aplicados por la Orden de 13 de noviembre de 2025 del
Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacion, por la que se aprueban y determinan todos los
elementos necesarios para la aplicacion en el afio 2025 del Modelo de Financiacion de las Universidades
Publicas de la Comunidad Autonoma de Andalucia para el periodo 2023 - 2027, se acuerdan los siguientes
objetivos y medidas a implantar por la Universidad de Sevilla vinculados con la financiacion afecta a resultados
a través de su contrato - programa estructural.

1. ENCARGO DOCENTE DEL PROFESORADO PERMANENTE. Tiene en consideracion el promedio de horas de
docencia real impartida por el profesorado permanente por curso académico. Teniendo en cuenta el valor
medio del conjunto de las Universidades publicas de Andalucia, la Orden de 13 de noviembre de 2025 del
Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacion, establecié como objetivo un valor de 160 horas de
docencia real impartida por el profesorado permanente por curso académico.

Lo datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacidn en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, son:

Carga docente del profesorado permanente Objetivo

Universidad de Sevilla 143,0 160

Se establece el siguiente objetivo para la Universidad de Sevilla vinculado con la carga docente del profesorado
permanente:

a) Establecer una ruta que permita aumentar la carga docente media del profesorado permanente

hasta alcanzar el objetivo de 160 horas de docencia real impartida al finalizar la vigencia del actual

Modelo de Financiacion de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para

el periodo 2023-2027.

- Medida vinculada al objetivo:

e Andlisis del encargo docente del profesorado permanente por areas y departamentos, asi como de sus

minoraciones, para asi proponer posibles incrementos fundamentalmente en las dreas en las que éste
es menor.

- Indicador para el seguimiento y evaluacion:

e Promedio de horas de docencia real impartida por el profesorado permanente por curso académico.
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- Criterios de evaluacién:

e Aumento del promedio de horas de docencia real impartida por el profesorado permanente en el curso
académico 2025/2026 considerado con respecto al curso 2023/2024.

2. ENCARGO DOCENTE DEL PROFESORADO NO PERMANENTE. Tiene en consideracion la proporcién entre la
docencia impartida por el profesorado permanente y el profesorado no permanente. Teniendo en cuenta el
valor medio del conjunto de las Universidades publicas de Andalucia, la Orden de 13 de noviembre de 2025 del
Consejero de Universidad, Investigacién e Innovacion, establecié como objetivo una proporcién <37% entre la
docencia impartida por el profesorado no permanente y el profesorado permanente.

Los datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacién en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, son:

Carga docente del profesorado no permanente Objetivo

Universidad de Sevilla 32% <37%

Se establecen los siguientes objetivos para la Universidad de Sevilla vinculados con la carga docente del
profesorado no permanente:

a) No superar en un 37% la ratio entre la docencia impartida por el profesorado no permanente y el
profesorado permanente

- Medida vinculada al objetivo:

« Mantener la actual politica sobre el profesorado no permanente al objeto de estabilizar la actual ratio
de docencia impartida por el profesorado no permanente y el profesorado permanente.

- Indicador para el seguimiento y evaluacion:

e Proporcién entre la docencia impartida por el profesorado no permanente y el profesorado
permanente por curso académico.

- Criterios de evaluacién:

e No superar en un 37% la proporcidn entre la docencia impartida por el profesorado no permanente y
el profesorado permanente en el curso académico 2025/2026.

3. DIRECCION DE TRABAJOS FIN DE GRADO Y TRABAJOS FIN DE MASTER. Tiene en consideracién la
proporcién entre las horas de docencia reconocidas al profesorado por la direccidn de trabajos fin de grado y
de trabajos fin de master, y los créditos del trabajo fin de grado y del trabajo fin de master. Teniendo en cuenta
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el valor medio del conjunto de las Universidades PUblicas de Andalucia, la Orden de 13 de noviembre de 2025
del Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacidn, establecié como objetivo un valor <0,75 entre las
horas de docencia reconocidas al profesorado por la direccién de trabajos fin de grado y de trabajos fin de
master, y los créditos del trabajo fin de grado y del trabajo fin de master.

Lo datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacidn en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, son:

Direccion de trabajos fin de grado y trabajos fin de master Objetivo

Universidad de Sevilla 1,15 <0,75

Se establece el siguiente objetivo para la Universidad de Sevilla vinculado con la Direccién de trabajos fin de
gradoy trabajos fin de master:

a) Trabajar en una propuesta de ruta que permita decrementar la ratio de horas de docencia reconocidas
al profesorado por la direccion de trabajos fin de grado y de trabajos fin de master en cada curso
académico con respecto al anterior, hasta lograr el objetivo planteado.

- Medida vinculada al objetivo:

e Estudiar la posible reduccién de las horas de docencia reconocidas por la direccién de TFGy TFM en el
Plan de Asignacion del Profesorado (modificacion de la normativa de dedicacién docente presencial),
con el fin de que las asignaciones docentes impidan superar la ratio propuesta.

- Indicador para el seguimiento y evaluacién:

e Proporcion entre las horas de docencia reconocidas al profesorado por la direccion de TFGy TFMy los
créditos de TFGy TFM.

- Criterios de evaluacién:

e Disminuir la proporcién entre las horas de docencia reconocidas al profesorado por la direccién de TFG
y TFMy los créditos de TFG y TFM en el curso académico 2025-2026 considerado con respecto al curso
2023-2024.

4, FRACCION DE OPTATIVIDAD. Tiene en consideracion la relacién entre el nimero de créditos optativos
ofertados anualmente y el nimero de créditos optativos que debe cursar el estudiantado. Teniendo en cuenta
el valor medio del conjunto de las Universidades Publicas de Andalucia, la Orden de 13 de noviembre de 2025
del Consejero de Universidad, Investigacidn e Innovacidn, establecié como objetivo un valor de <2,3 entre el
nimero de créditos optativos ofertados anualmente y el nimero de créditos optativos que debe cursar el
estudiantado.
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Lo datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacidn en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacion de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, son:

Fraccion de optatividad Objetivo

Universidad de Sevilla 2,59 <23

Se establece el siguiente objetivo para la Universidad de Sevilla vinculado con la Fraccidn de optatividad:

a) Ajuste de la fraccion de optatividad de los titulos de grado y Master Universitario al objeto de avanzar
hacia un ratio inferior o igual a 2,3 en el periodo de vigencia del modelo

- Medida vinculada al objetivo:

e Elaborar un plan para revisar la oferta de asignaturas optativas por cada grado y Master Universitario
al objeto de establecer criterios que permitan alcanzar el objetivo propuesto.

- Indicador para el seguimiento y evaluacion:

e Relacion entre el nimero de créditos optativos ofertados por curso académico y el nimero de créditos
optativos que debe cursar el estudiantado en las ensefianzas de Grado y Master Universitario.

- Criterios de evaluacién:

e Disminuir la relacidn entre el nimero de créditos optativos ofertados y el nimero de créditos optativos
que debe cursar el estudiantado en el curso académico 2025-2026 considerado con respecto al curso
2023-2024.

5. TUTORIZACION DE PRACTICAS EXTERNAS. Tiene en consideracién la proporcién entre las horas de
docencia reconocidas al profesorado por la tutorizacién de practicas externas y los créditos de las practicas
externas. Teniendo en cuenta el valor medio del conjunto de las Universidades Publicas de Andalucia, la Orden
de 13 de noviembre de 2025 del Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacion, establecié como objetivo
un valor de <0.5 entre las horas de docencia reconocidas al profesorado por la tutorizacion de practicas
externas y los créditos de las practicas externas.

Los datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacién en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -

2027, son:
Tutorizacion de practicas externas Objetivo
Universidad de Sevilla 0,16 <0.5
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Se establece el siguiente objetivo para la Universidad de Sevilla vinculado con la Tutorizacién de practicas
externas:

a) Mantener la ratio entre las horas de docencia reconocidas al profesorado por la tutorizaciéon de
practicas externas y los créditos de las practicas externas en un valor inferior o igual a 0,5.

- Medida vinculada al objetivo:

e Mantener las horas de docencia reconocidas al profesorado por tutorizacion de practicas externas en
la Normativa de dedicacién presencial del profesorado.

- Indicador para el seguimiento y evaluacion:

e Proporcién entre las horas de docencia reconocidas al profesorado por la tutorizacién de practicas
externas y los créditos de las practicas externas.

- Criterios de evaluacién:

= Mantener la proporcién entre las horas de docencia reconocidas al profesorado por la tutorizacién de
practicas externasy los créditos de las practicas externas en el curso académico 2025/2026 en un valor
inferior o igual a 0,5.

6. PRESENCIALIDAD DEL CREDITO ECTS. Tiene en consideracién la relacién entre las horas de docencia
presencial que cada Universidad asigne al crédito ECTS y los créditos ECTS del plan de estudios. Teniendo en
cuenta el valor medio del conjunto de las Universidades pUblicas de Andalucia, la Orden de 13 de noviembre de
2025 del Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacion, establecié como objetivo un valor de <9 entre
las horas de docencia presencial que cada Universidad asigne al crédito ECTS y los créditos ECTS del plan de
estudios.

Los datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacién en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, son:

Presencialidad del crédito ECTS Objetivo

Universidad de Sevilla 8,85 <9

Se establece el siguiente objetivo para la Universidad de Sevilla vinculado con la Presencialidad del crédito
ECTS:

a) Mantener la ratio entre las horas de docencia presencial asignadas al crédito ECTS y los créditos ECTS
del plan de estudios.
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- Medida vinculada al objetivo:
e Mantener la presencialidad del crédito ECTS en el plan de estudios.
- Indicador para el seguimiento y evaluacion:

e Relacion entre las horas de docencia presencial asignada al crédito ECTS y los créditos ECTS del plan
de estudios.

- Criterios de evaluacion:

e Mantener larelacion entre las horas de docencia presencial asignada al crédito ECTS y los créditos ECTS
del plan de estudios en el curso académico 2025/2026 en un valor inferior o igual a 9.

7. PROPORCION ENTRE EL PERSONAL TéCNICO, DE GESTION Y DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS Y EL
PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR. Tiene en consideracién la relacién entre el nimero de profesorado
equivalente a tiempo completo y el nimero de personal técnico, de gestidn y de administracion y servicios.
Teniendo en cuenta el valor medio del conjunto de las Universidades publicas de Andalucia, el objetivo es un
valor minimo de 2 miembros del personal docente e investigador por cada miembro del personal técnico, de
gestion y de administracion y servicios (este criterio de armonizacion pretende una ratio minima sin que
aquellas Universidades que ya la cumplan o la superen deban reducirla).

Los datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacién en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, son:

Proporcion entre PTGAS y PDI Objetivo

Universidad de Sevilla 1,70 2

Se establece el siguiente objetivo para la Universidad de Sevilla vinculado con la proporcién entre el personal
técnico, de gestion y de administracion y servicios y el personal docente e investigador.

a) Seguir trabajando para mejorar la ratio entre PDI y PTGAS en los valores actuales en el periodo de
vigencia del modelo.

- Medida vinculada al objetivo:

e Planificar para mejorar la Oferta de Empleo PUblico anual del PTGAS adecuada a las necesidades con
el objetivo de dar apoyo a la docencia, investigacion y gestion, y que permita alcanzar la ratio objetivo.

- Indicador para el seguimiento y evaluacion:
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e Relacion entre el nimero de profesorado equivalente a tiempo completo y el nimero de personal
técnico, de gestion y de administracion y servicios.

- Criterios de evaluacion:

e Mejorar la relacién entre el nimero de profesorado equivalente a tiempo completo y el nimero de
personal técnico, de gestion y de administracion y servicios en el curso académico 2025/2026 con
respecto a los cursos anteriores.

8. PROPORCION DE PERSONAL DE LOS GRUPOS A1 Y A2 Y GRUPOS | Y Il ENTRE EL PERSONAL TECNICO, DE
GESTION Y DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS. Tiene en consideracién la proporcién de personal de los grupos
Aly A2y grupos |y Il con relacidn al conjunto del personal técnico, de gestién y de administracion y servicios.
Teniendo en cuenta el valor medio del conjunto de las Universidades publicas de Andalucia, la Orden de 13 de
noviembre de 2025 del Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacion, establecié como objetivo un valor
del 25% de personal de los grupos ALy A2 y grupos | y Il con relacién al conjunto del personal técnico, de gestion
y de administracién y servicios.

Los datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacién en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, son:

Proporcion Grupos Al y A2 Y Grupos | y Il entre el PTGAS Objetivo

Universidad de Sevilla 20,34% 25%

Se establece el siguiente objetivo para la Universidad de Sevilla vinculado con la proporcién de personal de los
Grupos ALy A2y Grupos | y Il en el personal técnico, de gestidn y de administracion y servicios.

a) Aumentar progresivamente la proporcion del personal PTGAS de los grupos A1y A2 y grupos | y Il sobre
el total del colectivo PTGAS hasta al alcanzar el porcentaje objetivo.

- Medida vinculada al objetivo:
e Desarrollar una senda que permita aumentar las plazas incluidas en la Oferta de Empleo Publico anual
del PTGAS, tanto de promocidn interna como de acceso libre para los grupos ALy A2 y los grupos 1 y II;
con el fin de alcanzar el objetivo planteado.

- Indicador para el seguimiento y evaluacion:

e Proporcion de personal de los grupos Al y A2 y grupos | y Il con relacién al conjunto del personal
técnico, de gestién y de administracion y servicios.

- Criterios de evaluacién:
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e Mejorar la proporcion de personal de los grupos Al y A2 y grupos | y Il con relacion al conjunto del
personal técnico, de gestion y de administracion y servicios en el curso académico 2025-2026
considerado con respecto al curso 2023-2024.

9. INDICADORES BIBLIOMETRICOS DE PUBLICACIONES CIENTIFICAS. Tiene en consideracién los indicadores
bibliométricos de calidad e internacionalizacion de las publicaciones cientificas. Se emplearan indicadores
normalizados sobre publicaciones, citas, citas por publicacion, porcentaje de publicaciones citadas, indice de
impacto normalizado, porcentaje de publicaciones en el primer cuartil y en el primer decil de SJR (Scimago
Journal & Country Rank), porcentaje de colaboracién nacional e internacional.

Los datos se obtienen a partir de la herramienta de evaluacién del desempefio investigador Scival, valorando
cada afio del periodo de referencia de los tres (ltimos afios con datos consolidados (2021, 2022 y 2023),
considerandose el promedio del periodo de tres afios.

Teniendo en cuenta el valor medio del conjunto de las Universidades publicas de Andalucia, la Orden de 13 de
noviembre de 2025 del Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacion, establecié como objetivo un valor
de un 75% del mismo.

Los datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacion en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, son:

Indicadores bibliométricos de publicaciones cientificas Objetivo

Universidad de Sevilla 93,7% 75%

Se establece el siguiente objetivo para la Universidad de Sevilla vinculado con los Indicadores bibliométricos
de publicaciones cientificas.

a) Seguir potenciando las medidas de promocidn de la investigacion de excelencia.
- Medidas vinculadas al objetivo:
e Mantener las medidas de apoyo al investigadory a la captacion del talento a través del Plan Propio de
Investigacion anual.
e Premiar las investigaciones de especial relevancia
e Fomentar la internacionalizacidn de la investigacion y la interdisciplinariedad
- Indicador para el seguimiento y evaluacién:

«  Numero de publicaciones en Scopus/Nimero de PDI

- Criterios de evaluacién:
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¢ Mantener el promedio del periodo 2022, 2023 y 2024 el indicador por encima de 0,75.

10. CAPTACION DE FONDOS DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA. Tiene en consideracion el importe de los
fondos obtenidos a través de convocatorias competitivas autondmicas y nacionales, europeas y otras
internacionales de proyectos de investigacién y de transferencia de conocimiento, asi como de los convenios,
contratos y patentes que con este fin se establezcan. Los contratos y convenios deberan estar registrados en el
Portal de Transparencia de la Universidad correspondiente de forma anonimizada, pero permitiendo que los
datos sean cotejados.

Se valora cada afio del periodo de referencia que sera 2022 - 2024, considerandose el promedio del periodo de
tres afios.

Teniendo en cuenta el valor medio del conjunto de las Universidades publicas de Andalucia, la Orden de 13 de
noviembre de 2025 del Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacion, establecié como objetivo un valor
de 6.069.108,7 € de financiacién obtenida.

Los datos tenidos en cuenta de la Universidad de Sevilla para la aplicacién en el ejercicio 2025 del Modelo de
Financiacién de las Universidades Pdblicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2023 -
2027, son:

Captacion de fondos de investigacion y transferencia Objetivo

Universidad de Sevilla 16.211.324,63 € 6.069.108,7 €

Se establece el siguiente objetivo para la Universidad de Sevilla vinculado con la captacién de fondos de
investigacion y de transferencia del conocimiento.

a) Mantener el nivel actual de captacion de fondos para investigacion y transferencia.
- Medidas vinculadas al objetivo:
e Mantener las medidas de fomento y apoyo al investigador en el Plan Propio de Investigacion anual
para la participacién y captacién de nuevos proyectos de investigacion y transferencia.
e Promover los cursos de ayuda a la presentacién de proyectos.
- Indicadores para el seguimiento y evaluacion:
e Importe de los fondos obtenidos a través de convocatorias competitivas autondmicas y nacionales,
europeas y otras internacionales de proyectos de investigacion y de transferencia de conocimiento, asi
como de los convenios, contratos y patentes.

e Numero de proyectos solicitados.

- Criterio de evaluacion:
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e Importe de los fondos obtenidos a través de convocatorias competitivas autondmicas y nacionales,
europeas y otras internacionales de proyectos de investigacion y de transferencia de conocimiento, asi
como de los convenios, contratos y patentes que con este fin se establezcan del periodo 2023-2025,
respecto de periodo 2022-2024 (16.211.324,63 €).
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ANEXOIII

Contrato - programa estratégico entre la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién y la
Universidad de Sevilla

Se acuerdan los siguientes objetivos y medidas a implantar por la Universidad de Sevilla vinculados con la
financiacion afecta a resultados a través de su contrato - programa estratégico.

A.- AVANZAR HACIA EL GOBIERNO DEL DATO

Una integracién fiable de datos es, hoy en dia, un objetivo estratégico para cualquier institucién de educacién
superior. Todas las universidades necesitan maximizar el valor de sus datos, ya que no solo son la base
fundamental para poder identificar nuevos retos, sino que también impulsan la mejora continua, al permitir la
toma de decisiones basada en informacion en tiempo real. Asi, una estrategia centrada en el ‘gobierno del dato’
debe ser capaz de reconocer qué datos son criticos para la universidad, donde se almacenan estos datos y cémo
se utilizan, de tal manera que les permita disponer de los datos mas relevantes y con niveles adecuados de
calidad; y no trabajar con ‘silos de informacidn’ que no estan interconectados entre si.

Objetivos estratégicos

e Potenciar el sistema unificado de gestién de la informacién de la Universidad de Sevilla como
herramienta fundamental para la toma de decisiones estratégicas (UNIRSE).

Medidas
e Potenciar los informes publicos relativos a la empleabilidad o a la evaluacién de los titulos, dado que
estos informes se derivan de UNIRSE
e Avanzar en el sistema integrado de informacién (UNIRSE).
e Apoyo a la Oficina de Anélisis y Prospectiva de la US, clave para la gestion estratégica de los datos.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion.

e Numero de informes publicos en la web.
e Numero de informes internos.

Criterios de evaluacion.

e Aumentar el porcentaje de informes publicos e internos publicados en el 2025/2026 frente a los
existentes en el 2023/2024.

B.- INTERNACIONALIZACION Y UNIVERSIDADES EUROPEAS

La internacionalizacion de la US constituye un vector esencial para aumentar las oportunidades de toda la
comunidad universitaria en los ambitos docente, de investigacion, de formacién y de empleabilidad; asi como
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para posicionar a la US como referente global en la Educacién Superior. Para ello, se impulsaran nuevas
alianzas estratégicas y colaboraciones internacionales, y se consolidaran los existentes. En especial, se
impulsara el liderazgo de la Universidad Europea Ulysseus como gran experiencia de innovacion y de futuro del
Espacio Europeo de Educacion Superior

Objetivos estratégicos

e Incrementar la internacionalizacidn de todos los ambitos de la universidad
e Consolidar la participacion en alianzas de Universidades Europeas.

Medidas
e Incremento de movilidad internacional.
o Titulaciones conjuntas internacionales y docencia en lenguas extranjeras.
e Apoyo institucional a alianzas europeas.
e Incremento de las competencias lingiiisticas de la comunidad universitaria
e Captacion de talento internacional.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion.
e Numero de Estudiantes en movilidad entrante y saliente.
e Numero de Proyectos europeos liderados.
e Numero de Titulos conjuntos internacionales.

Criterios de evaluacion

e Incrementar en un 5% el nimero de estudiantes en movilidad entrante y saliente en el curso 2025/2026,
respecto del curso 2024/2025.

e Incrementar el nimero de proyectos europeos liderados en el curso 2025/2026 respecto del curso
2023/2024.

e Incrementar el nimero de titulos conjuntos internacionales en el curso 2025/2026 respecto del curso
2023/2024.

C.- SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA y TRANSFORMACION DIGITAL

La Transformacidn Digital persigue aprovechar todas las ventajas que las tecnologias digitales ofrecen en
términos de eficiencia, haciendo hincapié en el desarrollo de aplicaciones y servicios Tl que satisfagan las
necesidades reales de la Comunidad Universitaria. Para ello, se persigue desarrollar unas infraestructuras
modernas y una capacitacion adecuada en competencias digitales de la Comunidad Universitaria, con especial
énfasis en la formacion en el uso de la Inteligencia Artificial.

Objetivos estratégicos

e Implementar un Plan de Simplificacién Administrativa
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e Completar la digitalizacidn de la universidad.
Medidas

e Simplificar y agilizar los procesos relacionados con la gestién econémica, gestién de la investigacion,
contratacién de PDl'y PTGAS, Planes Propios de Docencia e Investigacion e Infraestructuras.

e Fomento de la Administracién electrénica.

o Digitalizacion de la docencia y servicios.

o Refuerzo de la ciberseguridad.

e Potenciacion de laIA.

¢ Incremento de las competencias digitales de la comunidad universitaria

Indicadores para el seguimiento y evaluacion.

e Porcentaje de procesos simplificados.
o Nivel de uso de plataformas digitales docentes.

Criterios de evaluacién

e Incrementar el nimero de procesos simplificados en el curso 2025/2026 frente a los del curso
2023/2024.

e Incrementar el uso de las plataformas digitales docentes en el curso 2025/2026 frente a los del curso
2023/2024.

D.- FOMENTO DE LA INVESTIGACION COMPETITIVA

La Universidad de Sevilla es consciente de los desafios actuales en el ambito de la investigacion. Por ello, ha
elaborado un conjunto de actuaciones que tienen como objetivo mejorar, aiin mas, su posicion cientifica. Se
impulsard decididamente la mejora de las condiciones para el desarrollo profesional de nuestros
investigadores, asi como la captacion y consolidacion del talento investigador. Al mismo tiempo, se fomentara
la excelencia y la calidad de la investigacién, garantizando que su impacto se proyecte, con fuerza, en la
sociedad.

Objetivos estratégicos
o Desarrollo de estrategias para a la atraccion y retencion de talento investigador de alto impacto.
e Fomento de la Internacionalizacién de la Investigacién y creacién de consorcios.
e Apoyo a los investigadores jovenes y a grupos emergentes.

Medidas

e Implementar protocolos para facilitar la contratacién de investigadores posdoctorales internacionales.
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e Incentivar el liderazgo de proyectos en marcos internacionales y fomentar la coautoria en
publicaciones con instituciones de prestigio.
e Fomento a las Unidades de excelencia o a centros de investigacion tematicos que incluyan a
investigadores de diversas areas para resolver retos complejos.
Indicadores para el seguimiento y evaluacion.

e Porcentaje de publicaciones en colaboracién internacional.
e Volumen de fondos captados de fuentes externas al pafs.

Criterios de evaluacién
e Incrementar el porcentaje de publicaciones en colaboracidn internacional en el curso 2025/2026 frente
al 2023/2024.
e Incrementar el volumen de fondos captados de fuentes externa al pais en el curso 2025/2026 frente al
2023/2024.
E.- TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
La Transferencia del Conocimiento integra a la academia, al sector productivo, al gobierno, a la sociedad y al
medio ambiente, para posicionar a la US como actor clave en el ecosistema local, regional, nacional e
internacional; potenciando las grandes alianzas estratégicas, la colaboracidn publico-privaday los Centros de
Innovacion.
Objetivos estratégicos
e Incrementar el impacto socioeconémico del conocimiento universitario.
Medidas
e Programas de colaboracidn con empresas y administraciones.
e Fomento de las Catedras de Empresa.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion.

¢ Ingresos por transferencia de conocimiento.
e Numero de contratos universidad-empresay catedras de empresa

Criterios de evaluacion

e Incrementar el volumen de ingresos por transferencia de conocimiento en el curso 2025/2026 frente al

2023/2024.
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e Incrementar el volumen de contratos universidad-empresa y cdtedras de empresa en el curso
2025/2026 frente al 2023/2024.

F.- EMPRENDIMIENTO
La US apuesta firmemente por impulsar y fortalecer la cultura emprendedora dentro de la institucion, con el
claro objetivo de que tanto el estudiantado como el personal docente e investigador como el personal técnico
de gestion y de administracion de servicios, desarrollen proyectos emprendedores y la creacion de empresasy
startups que generen innovacion y valor.
Objetivos estratégicos

e Fomentar la cultura emprendedora universitaria.
Medidas

e  Programas formativos en emprendimiento.

e Fomento de incubadorasy viveros universitarios.

e Desarrollo de actividades de apoyo al emprendimiento basado en conocimiento.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion.

e NUmero de proyectos emprendedores incubados.
e Numero de spin-off y startups creados.

Criterios de evaluacion

e Incrementar el nimero de proyectos emprendedores incubados en el curso 2025/2026 frente al

2023/2024.

e Incrementar el nimero de spin-off y startups en el curso 2025/2026 frente al 2023/2024.
G.- PROMOVER LA CULTURA, LA CREACION ARTISTICA Y EL DEPORTE EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
La Universidad de Sevilla tiene un elevado compromiso con la promocién de la cultura, la creacidn artistica y el
deporte en lacomunidad universitaria. Prueba de ello es que su oferta cultural, que desea seguir enriqueciendo,
es un claro referente en la sociedad. De igual modo, destaca por su implicacién en diferentes actividades
deportivas, compitiendo con grandes resultados tanto en el ambito local como nacional.

Objetivos estratégicos

e Promover la cultura, la creacion artistica y el deporte universitario en la comunidad universitaria.
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Medidas

o Ofertar una programacion cultural amplia y variada para la comunidad universitaria.
e Impulsar actividades deportivas que refuercen el sentido de la comunidad universitaria.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion.

e Actividades culturalesy deportivas realizadas.
e Tasade participacion cultural y deportiva.

Criterios de evaluacion

e Incrementar el nimero de actividades culturales y deportivas en el curso 2025/2026 frente al
2023/2024.

e Incrementar la tasa de participacion en las actividades culturales y deportivas en el curso 2025/2026
frente al 2023/2024.

H.- IGUALDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION

La universidad, como espacio de generacién y transmisién del conocimiento, tiene la responsabilidad de
promover valores que garantice la igualdad de oportunidades y la inclusién real de todas las personas que
integran la comunidad universitaria. El fortalecimiento continuo de la formacién y la sensibilizacién en materia
de igualdad e inclusion resulta imprescindible para prevenir cualquier forma de discriminacidn, reducir las
desigualdades estructurales y asegurar un entorno académico, respetuoso diverso y seguro. Estas acciones
contribuyen a consolidar una cultura institucional alineada con los principios democraticos, los derechos
humanos y el Marco normativo vigente, tanto a nivel nacional como internacional.

Objetivos Estratégicos

e Incrementar la formacion y la sensibilizacion de la comunidad universitaria en materia de igualdad y
diversidad.

e Avanzar en la integracion de las politicas de igualdad en la oferta académica y en la investigacion.

e Aumentar los recursos asistenciales y de apoyo en materia de atencion a la diversidad sexual e
identidad de género.

Medidas

e Incrementar la oferta de actividades y cursos formativos en materia de igualdad.

e Incrementar la oferta formativa de actividades y cursos formativos en materia de discriminacién acoso
y violencia de género.

e Incrementar la oferta de actividades y cursos formativos en materia de diversidad e inclusion.
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Indicadores para el seguimiento y evaluacion.

e Numero de cursos y actividades formativas ofertadas en materia de igualdad.

e Numero de cursos y actividades formativas realizadas en materia de discriminacion acoso y violencia
de género.

e Ndmero de cursos y actividades formativas en materia de inclusion y diversidad.

Criterios de evaluacion

e Incrementar el nimero de cursos y actividades formativas ofertadas en materia de igualdad en el curso
2025/2026 frente al 2023/2024.

e Incrementar el nimero de cursos y actividades formativas realizadas en materia de discriminacion
acoso y violencia de género en el curso 2025/2026 frente al 2023/2024.

e Incrementar el ndmero de cursos y actividades formativas ofertadas en materia de inclusién y
diversidad en el curso 2025/2026 frente al 2023/2024.

I.- EFICIENCIA ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad ambiental constituye un eje estratégico para las universidades, tanto por su funcién como
referentes sociales como por su capacidad para generar transformaciones duraderas en el entorno. La puesta
en marcha de un plan institucional de sostenibilidad es clave para optimizar el uso de los recursos, disminuir la
huella ecoldgica y consolidar una cultura universitaria responsable y comprometida. Asimismo, contribuye al
cumplimiento de las directrices normativas vigentes y a la mejora del bienestar de la comunidad universitaria
y de la sociedad en su conjunto.

Objetivos Estratégicos

Avanzar hacia un modelo universitario mas sostenible integrando criterios ambientales en la gestion,
mejorando el desempefio del campus y promoviendo la implicacion activa de la comunidad universitaria.

Medidas

¢ Fomentar la cultura universitaria de sostenibilidad.

o Impulsar la mejora del desempefio ambiental del campus con acciones transversales que mejoren la
eficiencia energética, el uso del agua, la gestion de residuos y la movilidad, avanzando hacia un campus
mas sostenible y de menor impacto ambiental.

e Integrar la sostenibilidad en la planificacion y gesti6n institucional.

Indicadores para el seguimiento y evaluacién

e NOmero de actividades de sensibilizacién o formacién en materia de sostenibilidad ambiental
realizadas cada afio.
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e NOmero de unidades académicas o administrativas con iniciativas activas vinculadas a la
sostenibilidad ambiental.

Criterios de evaluacion

e Incrementar el nimero de actividades de sensibilizacién o formacién en materia de sostenibilidad
ambiental en el curso 2025/2026 frente al 2023/2024

e Incrementar el nimero de unidades académicas o administrativas con iniciativas activas vinculadas a
la sostenibilidad ambiental en el curso 2025/2026 frente al 2023/2024

J.- EVALUACION Y CALIDAD DE LA DOCENCIA

La mejora de la calidad docente constituye un elemento estratégico con el que fortalecer la excelencia
académica y asegurar la adaptacion de la universidad a los nuevos retos educativos. En este contexto, resulta
imprescindible disponer de un sistema integral de formacién del profesorado y de mecanismos eficaces de
apoyo y evaluacién que garanticen la actualizacidn continua de las competencias docentes. Este enfoque
adquiere especial relevancia ante los procesos de rejuvenecimiento de la plantilla, que requieren acompafiar
al profesorado novel en su integracién y desarrollo profesional.

Objetivos Estratégicos

Mejorar la calidad docente mediante el desarrollo de un sistema integral de formacidn del profesorado y el
fortalecimiento de los mecanismos de apoyo y evaluacion docente.

Medidas

e Reforzar la coordinacién docente con los Consejos de Titulo.
e Implantar un programa basico y progresivo de formacion docente.
e Consolidar la evaluacién y reconocimiento docente.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion.

e Numero de comisiones en cada centro iniciadas.
e Ndmero de programas y cursos en cada uno de los niveles de formacién.

Criterios de evaluacion
e Incrementar el nimero de comisiones en cada centro en el curso 2025/2026 frente al 2023/2024.

e Incrementar el nimero de programas y cursos en cada uno de los niveles de formacién en el curso
2025/2026 frente al 2023/2024.
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